
 توزيع بودجه پژوهشي جهت الگوي رياضي يک ي معرف

 با كمك روش دلفي پژوهشي راکز دانشگاه ها و م در ميان

 ♠ نعمت محمدنژاد

 دانشگاه رازي عضو پژوهشكده مطالعات توسعه

 ♣ اسمعيل ابونوري دكتر

 دانشيار دانشگاه مازندران

 : چكيده

 ع بودجه بر اساس ي متفاوت توز ي روشها ؟ باشد ي م برخوردار از منطق قابل دفاع ي متفاوت پژوهش ي تها ي عال ن ف ي ا و ب سازمانه ان ي م در ودجه پژوهشي ع ب ي ا توز ي آ
 ، بر اساس ) مصوب ي پژوهش ي بر اساس برنامه ها ( ي ع برنامه ا ي توز ي الگوها ا ي ع برابر ي توز ي بر اساس الگوها ع بودجه ي توز . شد ه اند ي اصول متفاوت طراح

 برخوردار ي از مدل و منطق خاص ران ي ا در ي ع بودجه پژوهش ي توز ي روش کنون . ع هستند ي تها قابل توز ي ها و فعال ک از سازمان ي هر گذشته ي فعالتها نسبت وزن

 هدف . باشد ي م ع کننده ي نفوذ در دستگاه توز نسبت و ي و بر اساس چانه زن قبل ع سال ي ع بر اساس توز ي از روش توز ي ب ي ترک بصورت ي الب کنون غ ي الگو . ست ي ن
 ع بودجه ي ، جهت توز ي انتخاب ي ند خط ي ک فرآ ي ن روش با ي ب ا ي و ترک ) ي ک دلف ي تکن ( ش کارشناسان ي ما ي بر اساس روش پ يي الگو ي ن مقاله، معرف ي ا در ي اصل

 رنامه ک ب ي ل به ي تبد ت ي ن مدل قابل ي ا . بوده است متفاوت ي دانشگاهها ان ي در م ي قات و فناور ي ز در وزارت علوم، تحق ي ها و ن سازمان ان ي در م کشور ي پژوهش

 توان ي م مورد توجه، ي استها ي در جهت س ساده ي اض ي ر ي الگو ن ي ا با کاربرد . باشد ي را م متفاوت را دا ي بخش ها ي استفاده برا ي در راستا ي وتر ي کامپ ر ي انعطاف پذ

 . استفاده نمود ستم ي س در ت متفاوت ي ب اهم ي ضرا از

 . ي ، روش دلف مدل رياضي پژوهشي، بودجه ، توزيع : كليد واژه ها

 - ۴۲۷۴۵۱۶ كس ف - ۴۲۷۴۶۱۶ تلفن . دانشگاه رازي معاونت پژوهشي - نعمت محمدنژاد – انشاه كرم : مسئول نويسنده - ♠
Email:NMohammadnejad@razi.ac.ir 
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 قدمه م - ١
 بهمين جهت سهم تحقيقات از درآمد ناخالص ملي در كشورهاي مختلف . اعتبارات پژوهشي است ، يكي از اجزاء مهم چرخه تحقيقات

 و درك شده ج ي بتدر اهميت اين شاخص توسط مسئولين و صاحبنظران نيز ايران در . است همواره به عنوان يك شاخص مهم مورد توجه

 ن ي در هم . گردد ي اد م ي مهمترين و اصلي ترين ابزار فعاليت هاي پژوهشي از ي ک ي بعنوان آن از هاي ملي نامه ها و سياست گذاري خش در ب

 كمبود اعتبارات پژوهشي را علت عمده ضعف فعاليت هاي پژوهشي در كشور ي کارشناسي، بسياري از مقالات و اظهارنظرها راستا،

 اما بنظر مي رسد ، ده گرفت ي را ناد شي در پيشبرد فعاليت هاي تحقيقاتي نمي توان نقش و اهميت اعتبارات پژوه گرچه . دانسته اند

 در ايران . در تخصيص اينگونه اعتبارات است ي بند ، نحوه توزيع، بكارگيري و اولويت جهت ديگر مغفول مانده در اين مهم شاخص

 اما بررسي روند اعتبارات مؤيد اين است، بوده گرچه همواره سهم تحقيقات از توليد ناخالص ملي در مقايسه با كشورهاي پيشرفته اندك

 نكته با اهميت است كه دستگاه هاي سياستگذار و برنامه ريز هم در اين زمينه از شاخص ها، معيارها و ابزارهاي مناسب اندازه گيري،

 مان هاي دريافت كننده را هيچ دستگاه مسئولي بازده علمي ساز . تخصيص اعتبارات پژوهشي استفاده نكرده اند شناخت و نظارت بر

 و گشته ن ش مورد مطالعه و ارزيابي قرار نداده و عملكرد دستگاهها هنگام بررسي و تخصيص بودجه پژوهشي به شيوه مناسب سنج

 . ١ معيارها و چارچوب هاي مشخص علمي براي اين كار طراحي نشده است

 بودجه هاي توزيع ، نشان مي دهد ) ۱۳۸۰ - ١٣٤٧ ( گذشته سال ٣٣ بررسيهاي انجام شده از شيوه تخصيص اعتبارات پژوهشي طي

 و دستگاههاي مسئول در است هيچگاه بر اساس قابليت ها، توانمندي ها و اقدامات علمي پژوهشي بعمل آمده صورت نگرفته پژوهشي

 سهم ) هشهاي علمي كشور مانند وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي يا شوراي پژو ( امر تحقيقات

 ي روش ي به روشن کنون تا ز ي ن خصوص ن ي در ا مطالعات صورت گرفته در . ٢ نداشته اند را در اختيار قابل توجهي از اعتبارات پژوهشي

 ، ) ۱۳۸۱ ( ي ان ي ، مهد ) ۱۳۸۱ ( ، مضطر زاده ) ۱۳۷۵ ( ان ي توان به شا ي به عنوان نمونه م . ده است نش شنهاد ي پ ي است گذار ي س ي برا ي کاربرد

 در ي پژوهش ي ع بودجه ها ي ز تو ي برا ي ف ي از روش توص اشاره نمود که ) ۱۳۸۳ ( ي ن آباد ي س و ح ي زدان ي ، ي محمد و ) ۱۳۸۱ ( ي آباد جلال

 همچنين براي توزيع بودجه . داده اند است گذاران ارائه ن ي استفاده س ي برا ي ل م چگونه مدل ع ي نموده و ه استفاده کشور ي سطح دانشگاهها

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري طرح سرانه دانشجويي،  با ارزش متفاوت قايل شدن براي مقاطع بين دانشگاههاي دولتي زير نظر

 البته شامل بودجه . مطرح شده است ولي عملا مبناي عمل نيست ۱۳۸۴ مختلف تحصيلي و نيز رشته هاي عمده تحصيلي از سال

 . پژوهشي نيست

 وزارت علوم، تحقيقات و اختيار سه دستگاه اعتبارات پژوهشي كشور در از درصد ٣٠ بطور متوسط حدود

 اين در . است بوده شوراي پژوهشهاي علمي كشور و فناوري، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

 صورت گرفته در اين و ثبت اختراعات ) ISI مقالات ( درصد توليدات علمي بين المللي ٩٧ حاليست كه بيش از

 ساله مذكور هر ساله بطور ٣٣ بقيه دستگاههاي اجرايي كه طي دوره در مقابل، . بوده است مربوط به اين دستگاهها دوره

 كمتر از پنج درصد توليدات علمي بين المللي را به خود در مجموع ، درصد بودجه تحقيقات را در اختيار داشته اند ٧٠ متوسط حدود

 ٤٣٣٨ ، از ٢٠٠٣ لاعات و مدارك علمي ايران در سال سنجي صورت گرفته توسط مركز اط بعنوان نمونه در علم . اختصاص داده اند

 پزشكي آموزش درمان و ، بهداشت و وزارت مقاله توسط افراد دانشگاهي شاغل در وزارت علوم، تحقيقات و فناوري ٤٢٣٩ ، ISI مقاله

 ، ي دولت استفاده مي كنند مقاله مربوط به ساير دستگاههاي اجرايي كه از بودجه پژوهش ٩٩ و فقط نوشته شده است مؤسسات وابسته و

 . ٣ است بوده

 در . با توجه به مطالب فوق به نظر مي رسد شيوه هاي متعارف تخصيص اعتبارات پژوهشي و نحوه توزيع آن نياز به اصلاح دارد

 تدا بين اب ، را در دو مقطع توزيعي كه بودجه پژوهشي كشور ه د ي ارائه گرد خطي طراحي و يك مدل رياضي ، راستاي اصلاح روند گذشته

 دستگاههاي اجرايي و وزارت خانه هاي متولي علوم، تحقيقات و آموزش عالي و در مقطع بعدي در بين دانشگاهها و موسسات پژوهشي

 تحول اعتبارات پژوهشي در كشور ر ي س مقدمه ۱
 ۳۶۵ - ۳۶۷ صفحات همان منبع، ۲

۲۶۱ - ۲۶۷ ، صفحات ۲۰۰۳ دانش ايران در سطح بين المللي سال ۳



 عملكرد يک شاخص ساخته شده از  شاخصهاي شناخته شده بر اساس وابسته به هر دستگاه اجرايي مصرف کننده بودجه پژوهشي

با توجه به اينكه فعاليتهاي پژوهشي اعم از مقاله، ثبت و اختراع، طرح . شته آنها توزيع مي نمايد فعاليتهاي پژوهشي يكساله گذ

 لذا اين مقاله پيشنهاد مي نمايد كه انتخاب نشانگرهاي پژوهشي و ، تحقيقاتي، كتاب و غيره از ارزش و اهميت متفاوتي برخوردارند

 و لحاظ اهداف كشور در سند چشم انداز و برنامه ) دلفي روش ( کارشناسان پيمايش سيستماتيک اهميت و وزن هريك بر اساس روش

 . چهارم توسعه مشخص گردد

 با يي ها بر اساس شاخص ) در اينجا دانشگاه و يا مركز پژوهشي، دستگاه اجرايي ( دستگاه N واحد پولي بين M در اين مدل رياضي

 در منطق اس اين مدل مزايايي همچون ايجاد فضاي رقابت سازنده، توزيع بودجه بر اس . وزن و اهميت هاي متفاوت توزيع مي گردد

 اين مدل از ويژگيهايي چون سادگي، دقت، ن ي همچن . ارتقاء سطح شاخصهاي مورد نظر و غيره را بدنبال دارد ي زه برا ي جاد انگ ي ا توزيع،

 وي بهينه مذكور به عنوان يك ابزار مديريتي نتايج حاصل از الگ ن وصف ي با ا . باشد ي م برخوردار ز ي ن انعطاف پذيري و كاربرد عمومي

 . گردد ي م كارساز و مؤثر باشد و كاربرد آن جهت بودجه ريزي پژوهشي توصيه بخش پژوهش و فناوري مي تواند توسعه

 مدل ي معرف . ۲
 ا ي د محصول ي به تول د ي با ي ت پژوهش ي ل ا ک فع ي جه انجام ي ، نت گردد ف ي تعر ي د ي تول ي ندها ي فرا مانند ز ي ن ي پژوهش ي تها ي که فعال ي در صورت

 د در ي ا عوامل تول ي نهاده ها . شود ي ل م ي ا چند ستاده تبد ي ک ي ا چند نهاده به ي ک ي ب ي ترک ز ي ن ي ند پژوهش ي فرا هر در . گردد ستاده منجر

 ، ي صص و فوق تخ ي ق تخصص ي دق ي ر ي اندازه گ ي زات و دستگاهها ي ، تجه ي شگاه ي ، امکانات آزما ي از اعتبارات پژوهش ند امر پژوهش عبارت

 ا ي ستاده ها . متبلور در پژوهشگران ي پژوهش ي ه انسان ي ت سرما ي و در نها ي قات ي تحق ي انه ها ي انه و سوپر را ي ن، ساختمان، مواد، را ي زم

 ، دکتري و پايان نامه هاي تخصصي کارشناسي ارشد ، ها ب ا ، کت ي پژوهش ي ا ه طرح بصورت توان ي ز م ي ن را ي پژوهش ي تها ي محصول فعال

 امتيازات يافته هاي تخصصي ملي، امتيازات يافته هاي تخصصي بين المللي، ، ي ج ي ترو - ي ، علم ي پژوهش - ي علم ي تخصص ي ه ها مقال

 و اختراعات ثبت شده ملي و بين المللي، راه کارها و سياستگذاريهاي اجرايي، برنامه هاي کوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت عملياتي

 . د نمو ي دسته بند ي است ي و س ي ، فرهنگ ي ، اقتصاد ي عدالت و رفاه اجتماع ، برتر ي ها ي د با فناور ي مواد و محصولات جد ت ي در نها

 ي بخش دولت ي پژوهش ي نکه دستاوردها ي ا با توجه به . گردد ي م ن ي تام ي و خصوص ي دو منبع دولت ر اساس ب ي اعتبارات پژوهش

 درست انجام دادن ( ي و اثر بخش ) انجام دادن پژوهش درست ( يي رورت دارد تا بر اساس اهداف کارا ض ، دارند ي عموم ي ت کالا ي ماه

 براي ، بنابراين . ابد ي ص ي ده و تخص ي ع گرد ي توز ي در بخش دولت ي اعتبارات پژوهش ، ي اقتصاد و کلان در سطوح متفاوت خرد ) پژوهش

 مدل مورد بررسي در اين . لازم است شاخصهاي مناسب و محاسبه ي ا طراح ي تشريح صحيح اهداف کارايي و اثر بخشي شناسايي

 کميت و کيفيت محصول يا محصولات در مقايسه با عامل يا عوامل ( با استفاده از شاخصهاي متفاوت اندازه گيري بهره وري مطالعه

 در فعاليتهاي پژوهشي و طراحي و محاسبه شاخص جديد جمعي از کارايي و اثر بخشي فعاليتهاي پژوهشي در يک دستگاه يا ) توليد

 براي تشريح هدف فوق ابتدا بنگاههاي . امکان توزيع اعتبارات مربوطه را بوجود مي آورد موسسه مصرف کننده اعتبارات پژوهشي،

 . مصرف کننده بودجه پژوهشي، و سپس شاخصها و روش انتخاب و وزن دهي آنها معرفي خواهد گرديد

 دستگاههاي مصرف کننده اعتبارات . ١ - ٢
 كليه شامل ي كشور در سطح بودجه پژوهشي مصرف کنندگان کلان . الف : وجود دارد شي مصرف کننده اعتبارات پژوه متفاوت گروه ه دو ع ل در اين مطا

 سازمان مستقل ، واحد آماري در اين جامعه عبارت است از وزارتخانه : از بودجه پژوهشي كشور استفاده مي كنند ساليانه وزارتخانه ها و سازمان هاي مستقل كه

 . يا دستگاه اجرايي

 ي ع و ارتقا اعضا ي و موثر در ترف ( شفاف پژوهشي - ي علم فعاليتهاي توان از ي ن منظور م ي ا ي برا : آنها براي توزيع بودجه پژوهشي كشور نشانگرها و درجه اهميت

 و كنفرانس در مجلات به ترتيب شده و ارائه مقالات چاپ ) ١ : باشند ي شداور ي و پ ي ر نظرات شخص ي استفاده نمود تا کمتر تحت تاث ) ي و پژوهش ي ات علم ي ه

معتبر داخلي و بين المللي ي ها



 لي ثبت و اختراعات ملي و بين المل ) ٢

 و يا با استفاده از مينمايند كه معمولا مؤسسات علم سنجي آنرا  برآورد و مشخص بر اساس متوسط  هزينه تمام شده ن نشانگرها ي ا

 مربوط به اطلاعات مورد نياز . ) گزينه ميباشد ن ي مناسبتر به عنوان كه در اينجا تاكيد بر روش  دلفي ( شوند ي م وزن دهي روش  دلفي

 پس از وزن مذكور هاي و بر اساس  نشانگر در سال گذشته بر اساس عملكرد پژوهشي وزاتخانه ها و دستگاههاي اجرايي اين بخش،

 . مناسب جمع آوري و محاسبه ميگردد دهي

 ، مصرف کنندگان درون وزارت علوم، تحقيقات و فناوري انند ا وزارتخانه م ي ک دستگاه ي در داخل بودجه پژوهشي مصرف کنندگان . ب

 از كليه دانشگاهها و مراكز علمي پژوهشي وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناوري ند عبارت ي قات و فناور ي وزارت علوم، تحق ي سازمان

 . خواهد بود شگاه و مركز پژوهشي نيز دان ن بخش ي ا واحد آماري : كه از اعتبارات پژوهشي اين وزارتخانه استفاده مي نمايند

 : يک دستگاه مستقل يا وزارت خانه نشانگرها و درجه اهميت آنها براي توزيع بودجه پژوهشي

 که از طريق نشانگرهاي مشخص شاخصها و اطلاعات مورد نياز بر اساس عملكرد پژوهشي دانشگاهها و مراكز پژوهشي بر اساس

 . گردد مي ي جمع آور ، تعيين و وزن دهي ميگردند دلفي روش

 مدل ساختار تشريح . ٢ - ٢

 : از عبارتند ن مطالعه ي ا در مدل مورد نظر ي شکل عموم
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 ام، i يا دستگاه اجرايي نه خا بودجه پژوهشي وزارت i Y، بودجه پژوهشي كل كشور Y ر پژوهشي كشو براي توزيع بودجه ) الف

 براي تمام وزارت خانه ها يا دستگاه i α ام و i ام وزارتخانه j شاخص ij Z در بودجه ريزي، ij Z ر يي متغ ) وزن ( ميزان اهميت i X شاخص

 . ر نظر گرفته خواهد شد د هاي اجرايي برابر يك

 وزارت علوم، تحقيقات و بودجه پژوهشي Y كه در آن وزارت علوم، تحقيقات و فناوري بودجه پژوهشي براي توزيع ) ب

 در بودجه ريزي، ij Z ر ي متغ ) وزن ( ميزان اهميت i X شاخص ، ام i بودجه پژوهشي دانشگاه i Y ، فناوري
i j Z ر يي متغ j ام پژوهشي دانشگاه 

i ام و i α دانشگاه ) ضريب محروميت ( ضريب توازن منطقه اي i مي باشد ام . 

 ي که دارا خواهند گرفت مورد نظر قرار يي و شاخصها رند ي گ ي م کشور صورت ي ا دانشگاهه ي ت عموم ي بر اساس وضع ij Z انتخاب

 : ر باشند ي ز ي ها ي ژگ ي و

 ، باشند ي پژوهش ي تها ي م انجام فعال ي جه مستق ي نت - ١

 ، رند ي مورد اشاره قرار گ ي ن الملل ي و ب ي مل ي پژوهش ي در بولتنها و گزارشات عملکردها - ٢

 ، ق آنها وجود داشته باشد ي امکان محاسبه دق - ٣

 . ف مشخص باشند ي ت و تعر ي هو ي مستقل و دارا - ٤

 ي روش دلف ا ي و اقتصاد سنجي ، ي آمار ي از روشها با استفاده آنرا توان ي م کند که ي م ي ر ي را اندازه گ ij Z ر ي متغ ت ي زان اهم ي م i X شاخص

 روش دلفي که نظر کارشناسان را به صورت منظم وسيستماتيک وارد از مقاله ن ي در ا . د دا مورد محاسبه قرار ) ساده و کنترل شده (

 . ، استفاده خواهد شد محاسبات مينمايد

 j X براي انتخاب ضرايب اهميت ي دلف روش معرفي . ۳

 يكي از اين روش ها . ها وجود دارد روشهاي گوناگوني براي نظرسنجي، اخذ پيشنهادات و پيش بيني آينده براي كمك در تصميم گيري

 معبدي در يونان باستان كه محل نام نام اين روش از . است »٤ روش دلفي « ، كه ضمن سادگي از قابليت اطمينان بالايي برخوردار است

4 Delphi Method



 صوص تصميم اين شورا با همفكري و تبادل آرا و عقايد خود در خ : اقتباس شده است ، گردهمايي بزرگان و انديشمندان آن سامان بود

 . نودند را انتخاب مي نه گيري و يا پيش بيني هر موضوع با كمك نظريات مختلف و تجزيه و تحليل آنها، مهمترين گزي

 روش دلفي، روشي است جامع كه يكي از كاربردهاي آن پيش بيني وضعيت يك سيستم و در نهايت اجراي يك استراتژي در آينده

 ي كه طراحي مدلهاي رياضي و كاربرد فرمولها و قوانين و كسب اطلاعات دقيق محدوديتهايي دارد، مورد اين روش در موارد . مي باشد

 استفاده قرار مي گيرد و هدف از آن جمع بندي نظرات و پيشنهادات و قضاوت كارشناسان خبره و در حقيقت يك نظرخواهي تخصصي

 . ق نظر در مورد آن مي باشد در خصوص يك موضوع و هماهنگي به منظور رسيدن به يك اتفا

 روش دلفي ي معرف . ۱ - ۳

 ل مسايل پيچيده ح ي برا اين فرايند گروهي شامل اجزاي جداگانه و مستقل . روش دلفي جهت ايجاد يك فرايند ارتباط گروهي است

 : عبارتند از برخي از كاربردهاي روش دلفي . باشد ي م

 پيش بيني وقايع آينده - ١

 ) به طور تقريبي ( حال جمع آوري اطلاعات گذشته و - ٢

 ارزيابي تخصيص بودجه هاي ممكن - ٣

 ) وزن دهي ( تعيين اولويت ها - ٤

 انتخاب يك گزيده از بين چندين انتخاب ممكن - ٥

 گروه كوچك : شود ي م از دو گروه تشكيل ي عموم روش . داد انجام » روش پيشرفته « ا ي » روش عمومي « به صورت توان ي را م روش دلفي

 و تجزيه و تحليل آنها بر عهده گروه ، پرسشها طراحي پرسشنامه . ه است ناميده شد » گروه دلفي « بزرگتر و گروه » تيم طراح و تحليلگر «

 ه نيز شناخته شد » دلفي عملياتي « ا ي » سنتي دلفي « اين روش به نام . مي دهند پاسخ اول است و گروه دلفي صرفاً به پرسشنامه ها

 . است

 مزيت اين روش : تحليلگر مي شود و جوابهاي گروه دلفي را تجزيه و تحليل مي كند ، كامپيوتر جايگزين تيم طراح و شرفته ي پ درروش

 ، به اين جه ي در نت . حذف وقفه هايي است كه در هر دور، دلفي براي تيم طراحي و تحليلگر پيش مي آورد و ارتباط به طور مستقيم است

 . نيز گفته مي شود » دلفي ارتباط مستقيم « روش

 . است استفاده شده ) عادي ( لويت بندي برنامه هاي استراتژيكي، از روش دلفي سنتي در ادامه بحث براي او

 ) سنتي ( عمومي مراحل روش دلفي . ۱ - ۳ - ۳

 . شده است ل ي تشک ر ي ز از مراحل ي سنت ي روش دلف

 . آن در باره شناخت لازم کسب در خصوص موضوع مورد نظر و ق ي و تحق مطالعه شامل : ق ي تحق - الف

 تعداد اعضاي اين تيم بر اساس : در اين مرحله، تيم طراحي و تحليلگر تشكيل مي شود - و تحليلگر تشكيل تيم طراحي - ب

 ، پرسشها مسؤوليت اين تيم، طراحي . اهميت و حجم و پيچيدگي مسأله مي تواند شامل يك تا ده نفر و در بعضي موارد بيشتر باشد

 اعضاي اين تيم . اين گروه است ي پاسخها لفي و نهايتاً تجزيه و تحليل پرسشنامه ها و دستورالعمل هاي پاسخگويي و راهنمايي گروه د

 . ٥ باشند آشنايي با موضوع، آشنايي با آمار و روشهاي آماري، هنر و روانشناسي و آشنايي با گروه دلفي شامل ي شرايط ي د دارا ي با

 طراحي شده ي پرسشها به ها ي هاي پرسشنامه اين گروه با توجه كافي و دقت به دستورالعمل ها و راهنماي : تشكيل گروه دلفي - ج

 : بوده و شرايط اعضاي آن به شرح زير است » تيم طراحي و تحليلگر « تعداد اعضاي اين گروه بيشتر از تعداد اعضاي : پاسخ مي دهند

 تخصص و تجربه كافي در مورد موضوع ­

 ه مند به اجراي پروژه ق انگيزه و علا با ­

برنامه ريزي بهبود بهره وري با استفاده از روش دلفي – ٥



 هت مطالعه و پاسخگويي و صرف زمان كافي ج ت ي ل و س احساس م ­

 و پاسخگويي به آن برحسب هدف از اجراي اين روش و كسب نتايج مورد پرسشها طراحي : تكرار و اجراي دوره هاي دلفي - د

 در پايان هر دور، پرسشنامه هاي پاسخ داده شده تحويل تيم طراح و ؛ شامل يك تا چند دور باشد مکن است م ، نظر و پيچيدگي مسأله

 . گردد ي شروع م ، دور بعدي هر دور پس از تجزيه و تحليل و استخراج نتايج مورد نظر از پرسشنامه . د تحليلگر مي شو

 يل گر، نتيجه نهايي كه در ل آخرين دور و تجزيه و تحليل آن توسط تيم طراح و تح در پرسشنامه به پس از پاسخ : نتيجه گيري - ه

 به صورت گزارش منظم و مشروح تهيه و به مديران » راه حل دلفي « نوان تحت ع ، موضوع مورد نظر است ي برا ي شنهاد ي پ راه حل واقع

 . گردد مي م ي تقد و تصميم گيران

 ويژگيهاي خاص روش دلفي . ۲ - ۳ - ۳

 ويژگيهاي خاص ي ، دارا مانند گفتگوي تلفني، جلسه، كميته، سمينار يا كنفرانس ، روشهاي ديگر ارتباط گروهي سه با ي در مقا روش دلفي

 : به شرح زير است

 محرمانه و ناشناخته بودن كارشناسان و عدم تأثير نظرات افراد با نفوذ در ديگران و آزادي و استقلال رأي -

 اجرا در دوره هاي مختلف همراه با سيستم بازخورد -

 قابليت اطمينان نظرات گروه -

 : بيان مي كند كه ، ذاران روش دلفي از بنيانگ ٦ چون روش دلفي به صورت فرمول و رياضي قابل اثبات نيست، آقاي اولاف هلمر

 پاسخهاي بدست آمده از گروه دلفي، منعكس كننده عقايد و نظرات صريح، منطقي و آگاهانه است كه در پرتو تفكرات و عقايد چون "

 ش ه احتمال غفلت و اشتباه را كا ست ي با ي م متخصصين مربوطه، بدون هيچگونه ملاحظه كاري و با فرصت زمان كافي بيان شده اند،

 " . داده و مبنايي براي تصميمات مهم در مقايسه با قضاوتهاي فردي و غيرنظام يافته ايجاد كند

 اي اولويت بندي اهداف استراتژيك تبيين روش دلفي بر . ۳ - ۳ - ۳

 ازمان اقدام س الت سپس اين تيم به تحليل رس . گردد ي ل م ي تشک ابتدا تيم طراح و تحليلگر از افراد واجد شرايط و آشنا با موضوع سازمان

 اعم از كمي و كيفي ) اهداف مياني ( ، اهداف استراتژيكي ) محيط ( و در راستاي آن با نگرش به موقعيت سازمان در درون و بيرون نموده

 اين مطلب مستلزم آن است كه تيم . طراحي مي كند و جهت پيشنهاد اولويت بندي به صورت پرسشنامه به گروه دلفي ارائه مي دهد

 با بررسي افراد واجد شرايط، با توجه به دانش و تخصص و سابقه آشنايي با سازمان و هدف، اعضاي گروه دلفي را تعيين و مذكور قبلاً

 اهداف مياني به دو گروه كمي و كيفي تقسيم مي . وظايف آنان را مشخص كرده و به هريك از اعضاي ذكر شده معرفي كرده باشد

 : نمود ي معرف زير ان بصورت تو ي را م سازمانها اهداف مهمترين . شود

 سودآوري، كاهش قيمت تمام شده، تعديل نيروي انساني، افزايش فروش داخلي، افزايش صادرات، بهبود وضع مالي، : اهداف كمي

 … و ي ، کاهش ارزبر ارزآوري ش ي افزا

 ات، جذب نيروهاي متخصص، سازمان، افزايش كيفيت، بهبود امور بازرگاني داخلي و خارجي و تبليغ ي فناور پيشرفت : اهداف كيفي

 … تحقيق و توسعه، طراحي و نوآوري، بهبود محيط، رضايت مشتري، رضايت پرسنل و

 منظور از طراحي و پاسخگويي پرسشنامه با تعيين ميزان . بهينه سازي اين اهداف نتيجه مطلوب در هدف نهايي را به همراه دارد

 ه پس از جمع بندي و استخراج نظرات كارشناسان گروه دلفي در اين مورد، ضريب و تأثير و اهميت اين اهداف مياني در سازمان است ك

 ... O ، 2 O ، 3 O 1 انند به ترتيب با نمادهايي م توان ي را م اهداف كمي و كيفي . وزن هر هدف براي اجراي روش مورد استفاده قرار مي گيرد

 . نشان داد n O و

 ي ص بودجه پژوهش ي تخص ي الگو . ۴

6 Olaf Helmer



 نشانگرهاي پژوهشي ي نسب ) وزن ( براي تعيين اهميت ٧ كاربرد روش دلفي . ۱ - ۴
 ي را در تعيين درجه اهميت ايـن اهـداف نتيجـه مطلـوب . دانشگاه ها و مؤسسات پژوهشي كشور يك سري اهداف از انجام پژوهش دارند

ن اهـداف ” در اين جا . در كشور است، به همراه دارد “ شكوفايي و توسعه علم و فناوري ” هدف نهايي كه  تعيين ميزان تأثير و اهميـت ايـ

 پس از جمـع بنـدي و اسـتخراج نظـرات كارشناسـان گـروه . گرفته است مورد نظر قرار “ استراتژيك در سبد فعاليت پژوهشي دانشگاهها

 مـوردنظر اهـداف طبق الگوريتم روش دلفي، بعضي از مراحل اجراي اين روش براي . ه است هدف مشخص شد هر ن دلفي، ضريب و وز

 ک يـ نفر، شامل يك نفر با مرتبه علمي دانشياري در رشـته اقتصادسـنجي، ٣ از تحليلگر و طراح ن منظور، گروه ي ا ي برا . ه است ارائه شد

 اقتصادي اجتماعي و يك عضو هيأت علمي دانشجوي دكتري علوم اقتصـاد تشـكيل مدرك كارشناسي ارشد مهندسي سيستم هاي نفر با

 از نقطه نظرات معاونين پژوهشي دانشـگاههاي منطقـه ) انتخاب نشانگرها ( و اهداف استراتژيك پرسشها در ضمن در طراحي : است شده

 . غرب كشور استفاده شده است

 ل ي تشـک ر و متوليان مديريت پژوهشي وزارت علـوم، تحقيقـات و فنـاوري پژوهشگران دانشگاههاي منطقه غرب كشو شامل گروه دلفي

 . پرسشنامه را تكميل كردند ٦٠ است كه به تعداد شده
 سـاله كشـور و برنامـه چهـارم توسـعه در زيـربخش ٢٠ اهداف تعيين شده در سند چشـم انـداز توجه به با ي و پاسخگوئ پرسشها طراحي

 جمعبنـدي شـده ۵ و ۴ تجزيه و تحليل و استخراج نتايج موردنظر به صورت جدول شـماره و پس از پژوهشي بخش آموزش عالي كشور
 ي کـه ابتـدا از پژوهشـگران دانشـگاه راز ي ش آزمون انجام گرفت بـه گونـه ا ي ک پ ي پرسشها ي ح است که در طراح ي لازم به توض ( است

 بـه ي زداشـت نظرخـواه ي د را ن ي جد ي نشانگرها ي معرف ي را د ب ي شنهادات جد ي پ ي که جا ) ۱ وست شماره ي پ ( کرمانشاه در قالب پرسشنامه باز
 دلفـي در دو دور انجـام روش : ) کـرد يي مـذکور را نهـا ي نشـانگرها پرسشها، ي ل و جمعبند ي ه و تحل ي با تجز م طراح ي عمل آمد و سپس ت

 . گرفته است

 وزارتخانه ها و سازمانهاي مستقل ان ي در م براي توزيع بودجه پژوهشي كشور انتخاب شده ي پژوهش ي نشانگرها . ۴ جدول

 رديف نام نشانگر

 ١ ISI له مقا
 ٢ تاليف كتاب

 ٣ چاپ شده در مجلات علمي پژوهشي داخلي ه مقال
 ٤ چاپ شده در مجلات علمي ترويجي داخلي ه ال مق

 ٥ ارائه شده در كنفرانس هاي ملي ه مقال
 ٦ ارائه شده در كنفرانس هاي بين المللي ه مقال

 ٧ عات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح ملي اخترا
 ٨ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح بين المللي

 ٩ ثر بديع و ارزنده هنري ا
 ۱۰ ي ساز ي تجار

 ۱۱ تعداد اعضاي هيئت علمي استايار به بالا
 ۱۲ ترجمه كتاب

 ۱۳ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح ملي
 ۱۴ ش هاي بر گزار شده در سطح بين المللي تعداد هماي

. ۴۰۵ - ۳۸۵ صفحات - كاربرد روش دلفي در تعيين اولويت اهداف استراتژيك سازمانها ۷



 در براي توزيع بودجه پژوهشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري انتخاب شده ي پژوهش ي نشانگرها . ۵ جدول

 كز پژوهشي وابسته ا دانشگاهها و مر ان ي م

 رديف نام نشانگر
 ١ ISI ه مقال
 ٢ چاپ شده در مجلات علمي پژوهشي داخلي ه مقال

 ٣ ليف كتاب تا
 ٤ چاپ شده در مجلات علمي ترويجي داخلي ه مقال
 ٥ ارائه شده در كنفرانس هاي ملي ه مقال
 ٦ ارائه شده در كنفرانس هاي بين المللي ه مقال

 ٧ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح ملي
 ٨ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح  بين المللي

 ٩ پژوهشي برون سازماني طرحهاي
 ١٠ اثر بديع و ارزنده هنري

 ۱۱ تجاري سازي
 ۱۲ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي ملي

 ۱۳ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي بين المللي
 ۱۴ تعداد اعضاي هيئت علمي استايار به بالا

 ۱۵ ترجمه كتاب
 ۱۶ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح ملي

 ۱۷ همايش هاي بر گزار شده در سطح بين المللي تعداد

 با استفاده از فرمولها و نمادهاي معرفي شده بـراي سپس ، به عمل آمد ي نظرسنج ياد شده در قالب پرسشنامه پس از تكميل پرسشنامه ها

 مورد مطالعه بدسـت آمـد كـه بـدليل حجـم زيـاد اهداف براي ) ها j X در اين مقاله ( ها j w آماري و تجزيه و تحليل ها مقادير محاسبات

 نتايج اين دور دلفي به طور مستقل از دورهاي بعد و بـه عنـوان يـك . خلاصه شده است ۷ و ۶ ي ها نتايج آن در جدول ، اطلاعات مربوطه

. نشان داده شده است ۷ و ۶ ي ها جدول در شي نشانگرهاي فعاليت پژوه ي نسب ) وزن ( نظرسنجي مجزا در خصوص تعيين اهميت



 در براي توزيع بودجه پژوهشي كشور ) ي پژوهش ي نشانگرها ( ک ي اهداف استرتژ ي نسب ) وزن ( ت ي اهم . ۶ جدول

 ) ي ک دلف ي ج حاصل از کاربرد تکن ي نتا ( وزارتخانه ها و سازمانهاي مستقل ان ي م

 نام نشانگر نشانگر درجه اهميت

ف
دي

 ر

ي
شك

پز
 

او
ش

 ك
ي

رز
ي 

فن
 

ي
س

ند
مه

 
يه

پا
م 

لو
 ع

نر
 ه

م
لو

 ع

ي
سان

 ان

 ١ ISI له مقا ۷ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۷ ۱۰
 ٢ تاليف كتاب ۱۰ ۸ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰
 ٣ چاپ شده در مجلات علمي پژوهشي داخلي ه مقال ۹ ۸ ۷ ۵ ۵.۵ ۸
 ٤ چاپ شده در مجلات علمي ترويجي داخلي ه ال مق ۵ ۵ ۴ ۳ ۲.۵ ۴
 ٥ فرانس هاي ملي ارائه شده در كن ه مقال ۵ ۳ ۳.۵ ۳ ۳ ۳
 ٦ ارائه شده در كنفرانس هاي بين المللي ه مقال ۸ ۴ ۴.۵ ۵ ۴.۵ ۲
 ٧ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح ملي ۱۰ ۸ ۷ ۳ ۶ ۷
 ٨ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح بين المللي ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۹
 ٩ اثر بديع و ارزنده هنري ۱۰ ۱۰ ۸ ۸ ۵ ۵

 ۱۰ ي ساز ي تجار ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۹.۵ ۱۰

 ۱۱ ترجمه كتاب ۵ ۴ ۳ ۴ ۳ ۲

 ۱۲ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح ملي ۶ ۵ ۷ ۶ ۵ ۴

۱۳ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح بين المللي ۷ ۹ ۸ ۹ ۸ ۸



 براي توزيع بودجه پژوهشي وزارت علوم، ) ي پژوهش ي ها نشانگر ( ک ي اهداف استرتژ ت ي اهم وزن و . ۷ جدول

 ) ي ک دلف ي ج حاصل از کاربرد تکن ي نتا ( دانشگاهها و مركز پژوهشي وابسته ان ي در م تحقيقات و فناوري
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 ١ ISI ه مقال ۸ ۸ ۱۰ ۱۰ ۸.۵ ۱۰
 ٢ تاليف كتاب ۱۰ ۹ ۹ ۹ ۹ ۱۰
 ٣ چاپ شده در مجلات علمي پژوهشي داخلي ه مقال ۱۰ ۶ ۷ ۶ ۶.۵ ۸
 ٤ چاپ شده در مجلات علمي ترويجي داخلي ه مقال ۷ ۴ ۴ ۳.۵ ۲.۵ ۵
 ٥ ارائه شده در كنفرانس هاي ملي ه مقال ۷ ۳ ۳.۵ ۲.۵ ۳.۵ ۴
 ٦ ارائه شده در كنفرانس هاي بين المللي ه مقال ۹ ۴ ۵ ۴ ۴ ۳
 ٧ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح ملي ۱۰ ۸ ۶ ۴.۷۵ ۶ ۸
 ٨ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح بين المللي ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۹
 ٩ طرحهاي پژوهشي برون سازماني ۷ ۷ ۱۰ ۱۰ ۷.۵ ۶
 ١٠ اثر بديع و ارزنده هنري ۸ ۱۰ ۸ ۱۰ ۷ ۸

 ۱۱ تجاري سازي ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰ ۱۰
 ۱۲ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي ملي ۶ ۶ ۸ ۷ ۸ ۸

 ۱۳ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي بين المللي ۷ ۹ ۷ ۷ ۸ ۸

 ۱۴ تعداد اعضاي هيئت علمي استايار به بالا ۶ ۷ ۸ ۷ ۸ ۷

 ۱۵ ترجمه كتاب ۸ ۷ ۴ ۴ ۴ ۴

 ۱۶ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح ملي ۹ ۹ ۸ ۷ ۶ ۶

 ۱۷ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح بين المللي ۸ ۸ ۹ ۸ ۸ ۸

 ۱۸ ترجمه كتاب ۶ ۶ ۳ ۳ ۳ ۳

 ، ا توجه به اينكه سطح توسعه يافتگي و ميزان برخورداري از ملزومات فعاليت پژوهشي در دانشگاههاي مختلف كشور متفاوت مي باشد ب

 رورت دارد كه شاخصي نيز به عنوان ضريب توازن منطقه اي به منظور به خاطر ايجاد توازن منطقه اي و ايجاد عدالت اجتماعي ض

 كاهش شكاف بين دانشگاههاي توسعه يافته و كمترتوسعه يافته در اين زمينه در يك دوره زماني معين و محدود طبق برنامه اي خاص

 ين فاكتور در عمل تأثير نامحسوسي در عملكرد البته با توجه به عملكرد دانشگاههاي محروم كشور در توليد علمي لحاظ ا . منظور گردد

 در اين مدل لحاظ گردد آنگاه ضريب توازن منطقه اي چنانچه . كل كشور خواهد داشت و نگراني در اين زمينه نبايد وجود داشته باشد

 پيش بيني شده براي كمك به اين سيستم ارزيابي را بطور اتوماتيك ولي ناقص در خود دارا مي باشد اما بعد از سپري شدن زمان برنامه

 مناطق كمتر توسعه يافته و حذف ضريب توازن منطقه اي و متغيرهاي غيرپژوهشي در اين مدل بودجه بطور كامل با توليدات علمي

 وابسته خواهد شد و آنگاه بطور كامل و اتوماتيك ارزيابي پژوهشي صورت خواهد گرفت بطوريكه چنانچه فعاليت پژوهشي در دانشگاه يا

 ص بودجه ي تم تخص ي آلگور . مؤسسه اي در يك سال خاص كاهش يابد بودجه پژوهشي آن در سال بعدي با كاهش مواجه خواهد شد

. م شده است ي در صفحه بعد تقد ي شنهاد ي پ ي پژوهش



 ٨ برنامه كامپيوتري نحوه توزيع اعتبارات پژوهشي الگوريتم و
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 . ار قرار خواهد گرفت ي در اخت CD در صورت لزوم بصورت ) يك  گيگا بايت حدود ( ياد ه است، ولي به علت حجم ز نوشته شد VB.NET در محل وتري ي برنامه كامپ ۸

 ام ) ۱ ( بودجه پژوهشي دانشگاه
 ام ) ۲ ( بودجه پژوهشي دانشگاه
 ) ام n ( بودجه پژوهشي دانشگاه

 محاسبه كن

 بودج ه : محاسبه ك ن
 پژوهشي هر دانشگاه
را به صورت مقابل



 ي ن بودجه پژوهش يي تع ي اض ي مدل ر . ۲ - ۴
 اطلاعـات و خواهيم بين سه دانشگاه ايـلام، همـدان و كرمانشـاه توزيـع نمـائيم ب بودجه پژوهشي را ال ي ر ١ / ٠٠٠ / ٠٠٠ / ٠٠٠ فرض كنيد

 . باشد ۱۰ و ۹ ، ۸ ي ها اد شده مطابق جدول ي دانشگاههاي ک سال گذشته ي ي پژوهش ي تها ي فعال

 لام ي کساله گذشته دانشگاه ا ي پژوهشي ي تها ي ت فعال ي ضع و . ۸ جدول

 نام نشانگر درجه اهميت
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 ١ ISI ه مقال ۱ ۰ ۵ ۴۰ ۴ ۱
 ٢ تاليف كتاب ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰
 ٣ چاپ شده در مجلات علمي پژوهشي داخلي ه مقال ۵ ۰ ۰ ۳۰ ۰ ۱
 ٤ چاپ شده در مجلات علمي ترويجي داخلي ه ال مق ۰ ۰ ۲ ۹ ۰ ۱
 ٥ ارائه شده در كنفرانس هاي ملي ه مقال ۰ ۱ ۰ ۰ ۰ ۱
 ٦ ارائه شده در كنفرانس هاي بين المللي ه مقال ۰ ۰ ۰ ۰ ۳ ۱
 ٧ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح ملي ۰ ۰ ۰ ۱۵ ۱ ۱
 ٨ بت شده در سطح  بين المللي اختراعات، اكتشافات و ابداعات ث ۰ ۰ ۷ ۳ ۰ ۰
 ٩ ي برون سازمان ي پژوهش ي طرحها ۲ ۰ ۹ ۱۷ ۲ ۰
 ١٠ ي اثر بديع و ارزنده هنر ۰ ۲۰ ۰ ۰ ۰ ۰
 ۱۱ ي ساز ي تجار ۰ ۰ ۲ ۷ ۱ ۱
 ۱۲ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي ملي ۶ ۶ ۸ ۷ ۸ ۸

 ۱۳ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي بين المللي ۷ ۹ ۷ ۷ ۸ ۸

 ۱۴ تعداد اعضاي هيئت علمي استايار به بالا ۶ ۷ ۸ ۷ ۸ ۷

 ۱۵ ترجمه كتاب ۸ ۷ ۴ ۴ ۴ ۴

 ۱۶ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح ملي ۹ ۹ ۸ ۷ ۶ ۶

 ۱۷ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح بين المللي ۸ ۸ ۹ ۸ ۸ ۸

۱۸ ترجمه كتاب ۶ ۶ ۳ ۳ ۳ ۳



 کساله گذشته دانشگاه همدان ي پژوهشي ي تها ي ت فعال ي وضع . ۹ جدول
 نام نشانگر درجه اهميت
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 ١ ISI ه مقال ۱۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۸
 ٢ تالف كتاب ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰
 ٣ چاپ شده در مجلات علمي پژوهشي داخلي ه مقال ۰ ۱ ۲ ۰ ۰ ۰
 ٤ ت علمي ترويجي داخلي چاپ شده در مجلا ه مقال ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰
 ٥ ارائه شده در كنفرانس هاي ملي ه مقال ۰ ۶ ۰ ۰ ۴ ۰
 ٦ ارائه شده در كنفرانس هاي بين المللي ه مقال ۰ ۹ ۰ ۰ ۰ ۰
 ٧ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح ملي ۰ ۳ ۰ ۲ ۰
 ٨ مللي اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح  بين ال ۷ ۰ ۰ ۰ ۵
 ٩ ي برون سازمان ي پژوهش ي طرحها ۰ ۲۰ ۵ ۰ ۰
 ١٠ ي اثر بديع و ارزنده هنر ۴ ۵۰ ۰ ۳ ۰ ۰
 ۱۱ ي ساز ي تجار ۰ ۰ ۰ ۰ ۲ ۰
 ۱۲ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي ملي ۶ ۶ ۸ ۷ ۸ ۸

 ۱۳ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي بين المللي ۷ ۹ ۷ ۷ ۸ ۸

 ۱۴ لمي استايار به بالا تعداد اعضاي هيئت ع ۶ ۷ ۸ ۷ ۸ ۷

 ۱۵ ترجمه كتاب ۸ ۷ ۴ ۴ ۴ ۴

 ۱۶ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح ملي ۹ ۹ ۸ ۷ ۶ ۶

 ۱۷ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح بين المللي ۸ ۸ ۹ ۸ ۸ ۸

۱۸ ترجمه كتاب ۶ ۶ ۳ ۳ ۳ ۳



 کرمانشاه ي راز گذشته دانشگاه سال ک ي پژوهشي ي تها ي ت فعال ي وضع . ۱۰ جدول
 ردي نام نشانگر درجه اهميت
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 ١ ISI ه مقال ۱۸ ۰ ۵۰ ۲۰ ۷ ۱۰
 ٢ تاليف كتاب ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰
 ٣ چاپ شده در مجلات علمي پژوهشي داخلي ه مقال ۴ ۲ ۲ ۱ ۴ ۵
 ٤ علمي ترويجي داخلي چاپ شده در مجلات ه مقال ۳ ۱ ۳ ۲ ۰ ۰
 ٥ ارائه شده در كنفرانس هاي ملي ه مقال ۲ ۱ ۰ ۴ ۰ ۰
 ٦ ارائه شده در كنفرانس هاي بين المللي ه مقال ۰ ۰ ۰ ۸ ۰
 ٧ اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح ملي ۰ ۰ ۰ ۰ ۳ ۲
 ٨ للي اختراعات، اكتشافات و ابداعات ثبت شده در سطح  بين الم ۰ ۰ ۰ ۰ ۲ ۶
 ٩ ي برون سازمان ي پژوهش ي طرحها ۳ ۰ ۰ ۰ ۱ ۷
 ١٠ ي اثر بديع و ارزنده هنر ۰ ۱۷ ۰ ۰ ۸ ۲
 ۱۱ ي ساز ي تجار ۰ ۰ ۰ ۰ ۹ ۱
 ۱۲ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي ملي ۶ ۶ ۸ ۷ ۸ ۸

 ۱۳ تعداد قرارداد و تفاهم نامه هاي بين المللي ۷ ۹ ۷ ۷ ۸ ۸

 ۱۴ مي استايار به بالا تعداد اعضاي هيئت عل ۶ ۷ ۸ ۷ ۸ ۷

 ۱۵ ترجمه كتاب ۸ ۷ ۴ ۴ ۴ ۴

 ۱۶ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح ملي ۹ ۹ ۸ ۷ ۶ ۶

 ۱۷ تعداد همايش هاي بر گزار شده در سطح بين المللي ۸ ۸ ۹ ۸ ۸ ۸

 ۱۸ ترجمه كتاب ۶ ۶ ۳ ۳ ۳ ۳

 بودجـه ن اسـاس، ي بر ا . خلاصه شده است ۷ در جدول شماره و برآورد ي ک  دلف ي بر اساس تکن ي ت پژوهش ي فعال هر ي نسب ) وزن ( ت ي اهم

 . نمود محاسبه ر ي صورت ز ب توان ي را م مذکور دانشگاههاي ص ي قابل تخص پژوهشي
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 : د کر ر محاسبه ي توان بصورت ز ي را م دانشگاه ايلام ي پژوهش بودجه ، ۸ و ۷ ي ها جدول مندرج در طبق اطلاعات

)] 10 ( 1 ) 8 ( 1 ) 3 ( 1 ) 4 ( 1 
) 5 ( 1 ) 8 ( 1 ) 10 ( 1 ) 10 ( 1 ) 5 / 7 ( 2 ) 6 ( 1 ) 4 ( 3 ) 5 / 8 ( 4 ) 10 ( 7 
) 10 ( 17 ) 10 ( 3 ) 75 / 4 ( 15 ) 5 / 3 ( 9 ) 6 ( 30 ) 10 ( 40 ) 10 ( 2 ) 10 ( 9 

) 10 ( 7 ) 4 ( 2 ) 10 ( 5 ) 10 ( 20 ) 3 ( 1 ) 7 ( 2 ) 10 ( 5 ) 8 ( 1 [ 1 1 

β β β β 
β β β β β β β β β 
β β β β β β β β 

β β β β β β β β α 

× + × + × + × 
+ × + × + × + × + × + × + × + × + × 
+ × + × + × + × + × + × + × + × 

+ × + × + × + × + × + × + × + × = y 

] 75 / 1590 [ 1 1 β α = y 

: م داشت ي ، خواه α = 2 1 يعني ، توافق گردد ۲ ضريب توازن منطقه اي براي دانشگاه ايلام که ي درصورت



β 5 / 3181 1 = y 
 : گردد ي ن م يي ر تع ي بصورت ز دانشگاه همدان ي پژوهش بودجه ۹ و ۷ ي ها به طريق مشابه، طبق اطلاعات جدول

] 1221 [ )] 9 ( 5 ) 10 ( 8 ) 10 ( 2 ) 6 ( 2 ) 5 / 3 ( 4 ) 10 ( 3 ) 10 ( 5 ) 10 ( 20 
) 6 ( 3 ) 7 ( 2 ) 10 ( 50 ) 10 ( 7 ) 4 ( 9 ) 3 ( 6 ) 6 ( 1 ) 8 ( 4 ) 8 ( 10 [ 

2 

2 2 

β α β β β β β β β β 
β β β β β β β β β α 

= × + × + × + × + × + × + × + × 
+ × + × + × + × + × + × + × + × + × = y 

 : داشت توان ي م ، α = 1 2 / 5 يعني فرض شود، ۱ / ۵ ضريب توازن منطقه اي براي دانشگاه همدان اگر

β β  5 / 1831 ] 1221 [ 5 . 1  2 2 = ⇒ =  y y 

 : شود ي ن م يي ر تع ي بگونه ز کرمانشاه بودجه دانشگاه رازي ، ١٠ و ٧ ي ها به طريق مشابه، طبق اطلاعات جدول

] 1765 [ 
)] 10 ( 1 ) 8 ( 2 ) 6 ( 7 ) 9 ( 6 

) 8 ( 2 ) 8 ( 5 ) 10 ( 10 ) 10 ( 9 ) 7 ( 8 ) 5 / 7 ( 1 ) 10 ( 2 ) 6 ( 3 ) 5 / 6 ( 4 
) 5 / 8 ( 7 ) 4 ( 8 ) 5 / 2 ( 4 ) 5 / 3 ( 2 ) 6 ( 1 ) 10 ( 20 ) 4 ( 3 ) 7 ( 2 ) 10 ( 50 

) 10 ( 17 ) 3 ( 1 ) 4 ( 1 ) 6 ( 2 ) 7 ( 3 ) 7 ( 2 ) 7 ( 3 ) 10 ( 4 ) 8 ( 18 [ 

3 3 

3 

β α 
β β β β 

β β β β β β β β β 
β β β β β β β β β 

β β β β β β β β β 

= 
× + × + × + × 

+ × + × + × + × + × + × + × + × + × 
+ × + × + × + × + × + × + × + × + × 

+ × + × + × + × + × + × + × + × + × = 

y 

y 

 اينصـورت در . نظر گرفته شـود ، در ) α 3 = ١ / ٦ يعني ( باشد ١ / ٦ دانشگاه رازي كرمانشاه برابر ي ا ضريب توازن منطقه اي بر د فرض كني

 : م داشت ي خواه

β 2824 3 = y 
 ن، ي بنابرا

β 
β 
β 

2824 
5 / 1831 
5 / 3181 

3 

2 

1 

= 
= 
= 

y 
y 
y 

 د ي با ، از طرف ديگر

4688 / 1275998 000 / 000 / 000 / 10 
7837 2824 5 / 1831 5 / 3181 3 2 1 

= ⇒ = 
= + + = + + = 

β 
β β β β 

y 
y y y y 

 لام برابر ي ن، بودجه دانشگاه ا ي بنابرا

4872 / 4059589128 4688 / 1275998 5 / 3181 5 / 3181 1 = × = = β y 
 ي بودجه دانشگاه همدان مساو

6072 / 2336991195 4688 / 1275998 5 / 1831 5 / 1831 2 = × = = β y 
 کرمانشاه برابر ي دانشگاه راز ي برا ي ص ي و بودجه تخص

8912 / 3603419675 4688 / 1275998 2824 2824 3 = × = = β y 
. خواهد بود



 ي شنهاد ي پ و ويژگيهاي مدل مزايا . ۳ - ۴

 : مي باشد ر ي ز ي توزيع بودجه بر اساس اين مدل به شرح مزايا - الف

 . گر ي از طرف د فناوري و ي پژوهش - و توليدات علمي کطرف ي از ايجاد ارتباط منطقي بين اعتبارات پژوهشي - ١

 تأثيرگذار بر عوامل پژوهشي در كشور بر پايه - ايجاد فضاي رقابتي سالم براي افزايش و ارتقاء سطح فعاليت هاي علمي - ٢

 . وهش پژ

 . در كشور ) فعاليت پژوهشي ( و ستانده ) بودجه پژوهشي ( بين داده اد ي ز ايجاد همبستگي - ٣

 . دارا بودن سيستم ارزيابي اتوماتيك - ٤

 . افزايش كارايي و اثربخشي اعتبارات - ٥

 . ) تعداد مقالات و ثبت اخترعات ( و فناوري ي پژوهش - افزايش سطح همبستگي بين توليدات علمي - ٦

 . سطح ارتباط دانشگاهها با صنعت و دستگاههاي اجرايي كشور افزايش - ٧

 : عبارتند از ويژگيهاي مدل – ب

 سادگي - ١

 ي ر ي انعطاف پذ - ۲

 سرعت دقت و - ۳

 كاربرد عمومي - ٤

 : عبارتند از مدل محدوديتهاي و معايب – ج

 ا استفاده از يكي از روشهاي دلفي، امكان محاسبه اهميت و وزن شاخص هاي پژوهشي مقدور نيست و به ناچار مي بايستي ب - ١

 . و غيره برآورد شوند ) الگوريتم ژنتيك ( اقتصادسنجي، برنامه ريزي عددصحيح

 زيرا بعنوان مثال دو مقاله چاپ شده . همه ايتم هاي فعايت  پژوهشي را يكسان فرض مي كند  در حاليكه عملا اين طور نيست - ۲

 با ضريب تاثيرهاي يكسان در دو مجله راي ارزش يكساني نيستند و يا دو مقاله مختلف دا (IF) با ضريب تاثيرهاي در يك مجله

 البته در . علمي مختلف از ارزش علمي يكساني برخوردار نيست كه در اين مدل در هر ايتم پژوهشي فقط تعداد مد نظر است

 ودي با لحاظ نمودن ضريب تاثير اين شده بين المللي تا حد ) نمايه ( خصوص ايتم مقالات مي توان صرفا براي مقالات ايندكس

 . چنين امكاني وجود ندارد مشكل را تعديل نمود ولي در خصوص ساير مقالات و ساير فعاليتهاي پژوهشي

 جمعبندي . ۵
بودجه ريزي پژوهشي بين دانشگاهها و مراكز پژوهشي وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناوري از مدل و منطق خاصي پيروي نمي

 ان ي ان سازمانها و در م ي کشور در م ي ع بودجه پژوهش ي توز براي ساده ي اض ي ر ي ک الگو ي ي ن مقاله معرف ي در ا ي هدف اصل . كند
 ايجاد ارتباط منطقي بين تواند موجب ي م الگوي رياضي مطرح شده . کشور بوده است ي قات و فنآور ي وزارت علوم، تحق ي دانشگاهها

 پژوهشي در - ايجاد فضاي رقابتي سالم براي افزايش و ارتقاء سطح فعاليت هاي علمي - ي فناور ، اعتبارات پژوهشي و توليدات علمي
 فعاليت ( و ستانده ) بودجه پژوهشي ( ايجاد همبستگي در سطح بسيار بالا بين داده - كشور بر پايه مؤلفه هاي تأثيرگذار بر پژوهش

 تواند ي باشد و م ي م سيستم ارزيابي اتوماتيك ک ي ل شدن به ي تبد ت ي قابل ي دارا ي شنهاد ي ن راستا، مدل پ ي در ا . گردد در كشور ) پژوهشي
 - ) تعداد مقالات و ثبت اخترعات ( و فناوري افزايش سطح همبستگي بين توليدات علمي - افزايش كارايي و اثربخشي اعتبارات باعث

 . شود افزايش سطح ارتباط دانشگاهها با صنعت و دستگاههاي اجرايي كشور
 دلفي روش نشانگرهاي پژوهشي و اهميت و وزن آنها بر اساس . باشد ي م وهشي در اين مدل، عملكرد سال گذشته اساس بودجه ريزي پژ

 با اهداف توسعه كشور مي تواند ، بنابراين . مي گردد و لحاظ اهداف توسعه كشور در سند چشم انداز و برنامه هاي توسعه اي مشخص
. هماهنگ گردد



 : ه عبارتند از اين مدل داراي دو عيب مي باشد ك
 امكان محاسبه اهميت و وزن شاخص هاي پژوهشي مقدور نيست و به ناچار مي بايستي با استفاده از يكي از روشهاي دلفي، - ١

 . و غيره برآورد شوند ) الگوريتم ژنتيك ( اقتصادسنجي، برنامه ريزي عددصحيح

 با وان مثال عملا دو مقاله چاپ شده در يك مجله همه ايتم هاي فعايت  پژوهشي را يكسان فرض مي كند  در حاليكه بعن - ۲

 با ضريب تاثيرهاي يكسان در دو مجله علمي مختلف از مختلف داراي ارزش يكساني نيستند و يا دو مقاله (IF) ضريب تاثيرهاي

 . ارزش علمي يكساني برخوردار نيست كه در اين مدل در هر ايتم پژوهشي فقط تعداد مد نظر است

 . ل برنامه ريزي وجود همچنين معايب و محدوديت هايي اجتناب ناپذير است البته در هر مد
 كارفرما، ا استفاده از آن ب . كاربرد عمومي برخوردار مي باشد و دقت و صحت ، ويژگيهايي همچون سادگي، انعطاف پذيري ن مدل از ي ا

 تغيير مورد توجه ي استها ي س ي در راستا هميت و وزن آنها را برنامه ريز و سياستگذار مي تواند ميزان اعتبار پژوهشي، تعداد نشانگرها و ا
 . دهد

 كتابنامه

 مجموعه مقالات ، كاربرد روش دلفي در تعيين اولويت اهداف استراتژيك سازمانها ، ) ۱۳۷۶ ( بهيار داعي و علي ، احمدي - ۱

 . ۴۰۵ - ۳۸۵ ص دانشگاه امام حسين، ص ، مهندسي صنايع ، پنجمين همايش دانشجويي

 تحقيقات و ، وزارت علوم ، سي سال توليد جهاني علم ايران ، ) ۱۳۸۳ ( يحيي امامي و مسعود بهرامي شاپور، ، اعتماد - ۲

 . فناوري، مركز تحقيقات سياست علمي كشور

 .٥٤ - ٤٢ : ٤ شماره ) جديد ( اطلاع رساني، دوره دهم ، تصوير علمي ايران در جهان ، ) ۱۳۷۳ ( اعتماد، شاپور - ٣

.٥٥ - ٥٠ : دفتر دانش، سال اول، شماره دوم و سوم ، نظام تحقيقات در جهان ، ) ۱۳۷۱ ( شاپور اعتماد، - ٤



 تحقيقات و فناوري، مركز ، وزارت علوم ، دانش ايران در سطح بين المللي ، ) ۱۳۸۱ ( ي يب ن غر ي نه و حس ي سک ، انصافي - ۵

 . اطلاعات و مدارك علمي ايران

 در زمينه SCI ي بررسي ميزان مشاركت ايرانيان در پايگاه اطلاعاتي گزارش نهايي طرح پژوهش ، ) ۱۳۷۸ ( نه ي سک ، انصافي - ۶

 . وزارت فرهنگ و آموزش عالي مركز اطلاعات و مدارك علمي ايران ، ١٩٩٧ - ١٩٩٣ علوم پايه طي سال هاي

 پايان نامه كارشناسي ارشد دانشگاه . شاخص هاي بهره وري در مهندسي صنايع ، ) ۱۳۶۹ ( ، عباس ارزانفوذي ترك - ۷

 . ي اميركبير صنعت

 . ۹۵ تا ۹۲ صفحات . تصميم گيري در مديريت مركز آموزش مديريت دولتي ، ) ۱۳۷۳ ( منوچهر ، حاضر - ۸

 . ۱۳۵ ه ي ، نما ۱۰۳ ران، فرهنگ و پژوهش ي در ا ي ق و توسعه بر رشد اقتصاد ي ،نقش و اثر مخارج تحق ) ۱۳۸۱ ( ،اسداله ي جلال آباد - ۹

 علم سنجي، ارزيابي تطبيقي فعاليت هاي انتشاراتي و شاخص هاي ، ) ۱۳۷۴ ترجمه ( ل ي محمداسماع ، احي ي ر - ۱۰

 . ٨٠ - ٧٠ : ٨ شماره رهيافت، ، براون، تيبور؛ گلانزل، ولنگانگ، شوبرت آندرتاس - نوشته كشور ٣٢ تأثيرگذاري ارجاعات

 . ۱۱۷ - ۱۰۵ : ۴ افت، شماره ي ، مجله ره ي دانشگاهها و مراکز آموزش عال ي اعتبارات پژوهش ، ) ۱۳۷۵ ( ن ي مه ان، ي شا - ۱۱

 .٣٨ - ٢٩ : ۲۲ شماره رهيافت، ، ) ١٣٥٧ - ١٣٧٧ ( تحول روند شاخص هاي تحقيقاتي ، ) ۱۳۷۹ ( فهيم يحيايي، فريبا - ١٢

 پايان نامه كارشناسي ارشد . برنامه ريزي بهبود بهره وري با استفاده از روش دلفي ، ) ۱۳۷۱ ( مجتبي ، گلشني اصل - ۱۳

دانشگاه صنعتي اميركبير

 ، فرهنگ و پژوهش ي ع اعتبارات پژوهش ي نحوه توز ي اب ي مطالعه و ارز ، ) ۱۳۸۳ ( ر همکاران ي محمد و سا ، ي محمد - ۱۴

 .۱۵۰ ه ي ، نما ۱۴۰

 . ۸۵ ه ي نما ، يي هان هوا ي ندارد، ک ي علم ي قات کشور مبنا ي ع بودجه تحق ي توز ، ) ۱۳۸۱ ( مضطر زاده، فتح االله - ۱۵

 تحقيقات و فناوري، مركز ، لوم وزارت ع ، ١٣٤٧ - ١٣٨٠ سير تحول اعتبارات پژوهشي در كشور ، ) ۱۳۸۱ ( مسعود ، ي مهراب - ۱۶

 . تحقيقات علمي كشور

 روش شناسي مدلهاي اندازه گيري ، ) ۱۳۷۵ ( معاونت اقتصادي و برنامه ريزي بنياد مستضعفان و جانبازان - ۱۷

 . بهره وري

 & ART بروشور اطلاعاتي پايگاه هاي . ، مركز اطلاعات و مدارك علمي ايران تحقيقات و فناوري . وزارت علوم - ١٨
HUMANITLES..,SSCI,SCI

 مروري بر كتاب سنجي، اطلاع سنجي، علم سنجي و كتابخانه ، ) ۱۳۷۲ ترجمه ( مهردخت ، وزيرپوركشميري - ١٩

 . ٥٨ - ٣٨ : ٣ و ٢ ) جديد ( اطلاع رساني، دوره دهم ، ان . ، سن گوتيا، آي ) گلزاري ( ترجمه . سنجي
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Sohrab Delangizan 

Abstract 
Whether  the  research  budget  distribution  among  the  different  organisations  and  activities  in  Iran has  a 
justifiable  logic?   Different methods are designed based on different principles.  Budget distribution can 
take  place  based  on  equal  distribution  or  due  to  relative  research  output  of  different  organization  and 
different activities.  The main purpose in this article has been to introduce a method based on the expertise 
survey (Delphi Technique) in relation with a linear choice process, in order to distribute the budget among 
different  organisation,  and  among  the  different  universities  within  Ministry  of  Science,  Research  and 
Technology. The model is flexible to be programmed and used in different sectors.  Applying this simple 
mathematical model in policy making, different weighting factor can be used. 
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